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',5(&7,216�)25�86(� 

�ƌŽƉƐ 
;&ŝĞůĚ�Žƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

hƐĞ�ZĂƚĞ 
;ŐͬŚĂͿ �ŝƌĞĐƟŽŶƐ 

ZŽŽƚ�ĂŶĚ�dƵďĞƌ��ƌŽƉƐ͗ 
WŽƚĂƚŽ͕��ĂƌƌŽƚ͕�'ŝŶƐĞŶŐ 

ϮϬϬ �ĂƌƌŽƚƐ͗��ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƐŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 
WŽƚĂƚŽĞƐ�ĂŶĚ�'ŝŶƐĞŶŐ͗��ƉƉůǇ�ŝŶ-ĨƵƌƌŽǁ͕�ƵƐĞ�ϭϬϬ>�ǁĂƚĞƌͬŚĂ 

�Ƶůď�sĞŐĞƚĂďůĞƐ͗ 
'ĂƌůŝĐ͕�>ĞĞŬ͕�KŶŝŽŶ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

>ĞĂĨǇ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ͗ 
>ĞƩƵĐĞ͕�^ƉŝŶĂĐŚ͕��ĞůĞƌǇ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

>ĞŐƵŵĞ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ͗ 
�ĞĂŶ͕�>ĞŶƟů͕�WĞĂ 

ϮϬϬ 
�ƉƉůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶ-ĨƵƌƌŽǁ͕�ƵƐĞ�ϭϬϬ>�ǁĂƚĞƌͬŚĂ͕�Žƌ�Ăƚ�

ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘�EŽƚĞ͗��ŽŵƉĂƟďůĞ�ǁŝƚŚ�ZŚŝǌŽďŝͲ
Ƶŵ�ŝŶŽĐƵůĂŶƚƐ 

&ƌƵŝƟŶŐ�sĞŐĞƚĂďůĞƐ͗ 
WĞƉƉĞƌ͕��ŐŐ�WůĂŶƚ͕�dŽŵĂƚŽ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

�ĞƌƌŝĞƐ͗ 
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ͕�ZĂƐƉďĞƌƌǇ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

�ĞƌĞĂů�'ƌĂŝŶƐ͗ 
�ŽƌŶ͕�tŚĞĂƚ͕��ĂƌůĞǇ͕�KĂƚƐ 

ϭϬϬ �ƉƉůǇ�ŝŶ�ĨƵƌƌŽǁ͕�ƵƐĞ�ϭϬϬ>�ǁĂƚĞƌ�ͬŚĂ 

KŝůƐĞĞĚƐ͗ 
^ƵŶŇŽǁĞƌƐ 

ϭϬϬ �ƉƉůǇ�ŝŶ�ĨƵƌƌŽǁ͕�ƵƐĞ�ϭϬϬ>�ǁĂƚĞƌ�ͬŚĂ 

KƌŶĂŵĞŶƚĂůƐ͗ 
&ůŽǁĞƌ�ďĞĚĚŝŶŐƐ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

,ĞŵƉ�Θ��ĂŶŶĂďŝƐ 
ϮϬϬ 

;ϭϱϬϬ�ƉůĂŶƚƐͿ 

&ŝĞůĚ͗��ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘ 
��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬŐ�ŽĨ��ŝŽĐƵůƚ�ŝŶ�ϯϬ>�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ƉƉůǇ�
Ϯϱŵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽůĞ 
'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ͗��ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͘�
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬŐ�ŽĨ��ŝŽĐƵůƚ�ŝŶ�ϯϬ>�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ƉƉůǇ�
Ϯϱŵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�

ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽůĞ 
EŽƚĞ͗�<ĞĞƉ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ 

dƌĂŶƐƉůĂŶƚĞĚ��ƌŽƉƐ 
;&ŝĞůĚ�Žƌ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ hƐĞ�ZĂƚĞ �ŝƌĞĐƟŽŶƐ 

WŽŵĞ-ĂŶĚ�^ƚŽŶĞ�&ƌƵŝƚ�ƚƌĞĞ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉůĂŶƚƐ 

ϮϬϬŐ�ƉĞƌ�ϲϬϬ�
ƉůĂŶƚƐ 

�ŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬŐ�ŽĨ��ŝŽĐƵůƚ�t^�ŝŶ�ϯϬ>�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ƉƉůǇ�ϱϬŵů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽůĞ 
EŽƚĞ͗�<ĞĞƉ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ 

�ĞƌƌŝĞƐ͗ 
'ƌĂƉĞ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ 

ϮϬϬŐ�ƉĞƌ�
ϭϮϬϬ�ƉůĂŶƚƐ 

�ŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬŐ�ŽĨ��ŝŽĐƵůƚ�t^�ŝŶ�ϯϬ>�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ƉƉůǇ�Ϯϱŵů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽůĞ 
EŽƚĞ͗�<ĞĞƉ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ 

KƌŶĂŵĞŶƚĂůƐ�͗ 
^ŚƌƵďƐ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ 

ϮϬϬŐ�ƉĞƌ�
ϭϮϬϬ�ƉůĂŶƚƐ 

�ŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬŐ�ŽĨ��ŝŽĐƵůƚ�ŝŶ�ϯϬ>�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘��ƉƉůǇ�Ϯϱŵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉĞƌ�ƉůĂŶƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶƟŶŐ�ŚŽůĞ 
EŽƚĞ͗�<ĞĞƉ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂŐŝƚĂƟŽŶ 

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ƌŽƉƐ 
hƐĞ�ZĂƚĞ 
;ŐͬŚĂͿ 

�ŝƌĞĐƟŽŶƐ 

�ĞƌƌŝĞƐ͗ 
'ƌĂƉĞƐ͕�ZĂƐƉďĞƌƌǇ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ 

KƌŶĂŵĞŶƚĂůƐ͗ 
&ůŽǁĞƌ�ďĞĚĚŝŶŐƐ͕�^ŚƌƵďƐ 

ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ 

WŽŵĞ-ĂŶĚ�^ƚŽŶĞ�&ƌƵŝƚ ϮϬϬ �ƉƉůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ 
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&ƌĞƋƵĞŶĐǇ͗��ƉƉůǇ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ 
�ŽŶĮƌŵ�ƚĂŶŬ�ŵŝǆ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŝǆŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ��ƌŽƉ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 
 
^dKZ�'���E��,�E��>/E'͗ 
KďƐĞƌǀĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĂďĞů�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ĚƌŝŶŬ�Žƌ�ƐŵŽŬĞ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
^ƚŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ĚƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ǀŽŝĚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ƐƵŶ-ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŚĞĂƚ͘�^ƚŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƌĞĂ͘�<ĞĞƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƟŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞĂůĞĚ�ƵŶƟů�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘ 
 
WZKd��d/s���Yh/WD�Ed͗ 
tĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĚƵƐƚ͘ 
 
WZ���hd/KE^͗ 
<ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚĞ�ĚƵƐƚƐ�Žƌ�ŵŝƐƚƐ͘�tĂƐŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂŌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĞĂƚ͕�ĚƌŝŶŬ�
ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
�KEd�/E�Z��/^WK^�>͗ 
dƌĞĂƚ�ĂƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 
&/Z^d��/�͗ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶŚĂůĂƟŽŶ͗�/Ĩ�ŝŶŚĂůĞĚ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ͕�ŐŝǀĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ĚŝĸĐƵůƚ͕�ŐŝǀĞ�ŽǆǇŐĞŶ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŇƵƐŚ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŇƵƐŚ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŽůĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�Žƌ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�
ŽĐĐƵƌƐ͘ 
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶŐĞƐƟŽŶ͗��Ž�EKd�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�>ŽŽƐĞŶ�ƟŐŚƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĂƌ͕�ƟĞ͕�ďĞůƚ�Žƌ�ǁĂŝƐƚďĂŶĚ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƵŶǁĞůů͘ 
 
/E���^��K&�WZK�h�d�^W/>>͗ 
^ǁĞĞƉ�Žƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚƵƐƚ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘ 
 
^�^͗ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�^ĂĨĞƚǇ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘ 

0DQXIDFWXUHG�E\�%LRFXOW��3W\��/WG�5HJ�QR������������������D�GLYLVLRQ�RI�1XODQGLV�� 
%HFTXHOLQ�)DUP��(UI������0RQGHRU�5RDG��6RPHUVHW�:HVW��������6287+�$)5,&$� 

3+��������������������)D[��������������������(PHUJHQF\�3+��������������������ZZZ�ELRFXOW�RUJ� 
 

6ROG�DQG�GLVWULEXWHG�LQ�&DQDGD�E\�%HOFKLP�&URS�3URWHFWLRQ������&RRSHU�'ULYH��8QLW����*XHOSK��
2QWDULR��1�&��$��3+���-���-���-�����)$;���-���-���-������ZZZ�EHOFKLPFDQDGD�FRP 


